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YURT DISI FAALIYETLERI
DEMIR-CELIK, KIREC, ENERJI

KURUM INTERNATIONAL, YUKSEK
TEKNOLOJIYLE DONATILMIS 219.410 M?LIK
URETIM TESISLERIYLE BUGUN
ARNAVUTLUK'UN YEGANE DEMIR-CELIK
URETICISI OLMASININ YANI SIRA, ULKENIN

EN ONEMLI OZEL SEKTOR KURULUSLARINDAN

BIRi KONUMUNDADIR.

KURUM INTERNATIONAL

Kirim Holding'in yurt disi yatirimlarinda odak pazar olarak konumlandirdigr Arnavutluk,
Giineydogu Avrupa bolgesinde stratejik ve ticari onemini her gegen giin artiran bir dlke
konumundadir. Halihazirda tlkede demir-gelik Urlinleri, kire¢ ve sanayi oksijeni tretimi
gergeklestiren Holding, 2012 yilinda 6zellestirme yoluyla dort adet HES'i Arnavutluk
Hikumeti'nden satin alarak faaliyet alanina enerji sektorind de eklemistir. 2013 yilinda
satis ve devir islemleri tamamlanan HES'lerin enerji Uretimiyle tesis Uniteleri entegre bir
yapl kazanmis, disaridan enerji temin etme ihtiyaci azalmistir. Arnavutluk'ta cesitlenen
faaliyet alanlari ve artan is hacmi sayesinde Kirim Holding'in oncelikli hedefleri arasinda,
Guineydogu Avrupa piyasasinin oncl reel sektor aktorlerinden biri konumuna gelmek
bulunmaktadir.

Kiiriim International, yiiksek teknolojiyle donatilmis 219.410 mZlik liretim tesisleriyle
buglin Arnavutluk’'un yegane demir-gelik Ureticisi olmasinin yani sira, tlkenin en onemli
ozel sektor kuruluslarindan biri konumundadir. Uluslararasi kalite standartlari ve Kiirim
Holding'in koklu is kultirinden glg alan Sirket, Arnavutluk'un yani sira Gineydogu Avrupa
bolgesindeki pazar payini da giderek giglendirmektedir. Kiirim International, 2014 yilsonu
itibariyla demir-gelik tretiminin yaklasik %46'sini Arnavutluk’a, %54'lnd ise Sirbistan,
Kosova, Makedonya gibi ¢evre ulkelere satmaktadir.

Tesislerinin pazara yakinligi ve lojistik avantajlari, Sirket'in Uretim kapasitesini, pazar
payini ve hizmet agini Arnavutluk'un 6tesinde tim Balkanlar bolgesine genisletebilme
olanagi sunmustur. Gimruk vergilerindeki disise ragmen demir-gelik trlnleri ithalatinin
yuksek maliyet unsuru icermesi ve girdi maliyetlerinde saglanan bazi avantajlar,
Arnavutluk'u Kirim Holding istirakleri agisindan vazgegilmez bir yatirim alani haline
getirmektedir.

Kirim Holding, Arnavutluk pazarindaki buylime ve gelisme stratejisini;
e Girdi maliyetlerini disirmek,

o Uriin ve hizmet kalitesini artirmak ve cesitlendirmek,
* Bolge cografyasinda surdurulebilir, kalici is ortakliklari olusturmak

seklinde belirledigi t¢ll sacayadi Uzerine kurmustur.

Profesyonel yonetim anlayisindan gli¢ alan Kirim International, istikrarli fiyat politikasi,
toptan saticilariyla gelistirdigi guglu is birligi ve aktif prime dayali pazarlama-satis
stratejisiyle faaliyet gosterdigi pazardaki satis hacmini korumaya 2014 yilinda da devam
etmistir.

Kirim International, 2014 yilinda da Sirbistan pazarinda hem satis faaliyetine hem de
ham madde olarak kullanilmak Uzere hurda temin etmeye devam etmistir.

Profesyonel yonetim anlayisindan
gii¢ alan Kiiriim International,
istikrarli fiyat politikasl, toptan
saticilariyla gelistirdigi guclu is birligi
ve aktif prime dayali pazarlama-
satis stratejisiyle faaliyet gosterdigi
pazardaki satis hacmini korumaya
2014 yilinda da devam etmistir.
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FAALIYETTE BULUNDUGU ULKE
ARNAVUTLUK

FAALIYET ALANI

* SICAK HADDELENMIS INSAAT
DEMIRI URETIMI,

o KIREC (PARCA-HIDRATE) URETIMI

* HIDRO ELEKTRIK URETIMI

CALISAN SAYISI VE PROFiLi
700 KiSi

%83 MAVI YAKA

%17 BEYAZ YAKA

KAPASITE
700 (BIN TON) DEMIR
510 (BiN TON) KUTUK

URETIM
443 BiN TON KUTUK
303 BIN TON DEMIR

SATIS
274 BIN TON
%96 MAMUL
%4 EMTIA

2014 YILI CiRO
195 MILYON EURO
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YURT DISI FAALIYETLERI
DEMIR-CELIK, KIREC, ENERJI

Kiiriim International'in 1998 yilinda Arnavutluk Ozellestirme Bakanligi'ndan satin aldig!
Elbasan Celik Uretim Tesisleri, Sirket'in tretim (issii konumundadir. Bu stratejik yatirim
sayesinde Balkanlar'daki en buylk dogrudan yatirimi gergeklestiren Turk o6zel sektor
kurulusu unvanini alan Sirket, gergeklestirdigi modernizasyon ve yatirim ¢alismalariyla
tesislerinin Uretim altyapisini onemli olglide gelistirmistir.

Bir celikhane, iic haddehane ve 88.410 m¥lik kismi kapali alan olmak {izere toplamda
219.410 m?lik alana yayilan bir kompleks icinde hizmet veren Elbasan Celik Uretim
Tesisleri, yillik 700 bin ton sicak haddelenmis insaat demiri ve 510 bin ton sivi gelik Gretimi
kapasitesiyle Arnavutluk’'un uzun mamul ihtiyacinin tamamini tek basina karsilayabilecek
konumda bulunmaktadir.

15 yili askin bir slredir insaat demiri alaninda yiksek kalite standartlarinda Gretim
yapan Sirket, Grun gesitliligini ve kalitesini gelistirme alaninda da onemli yatirimlarda
bulunmustur. Bu kapsamda, celik tretim tesislerinin ana ham madde girdisi olan
hurdayi metal disi kirlilikten (kontaminasyonlardan) arindirmak, yogunlugunu artirmak
ve dolayisiyla dretim verimliliginin artisina paralel enerji tasarrufu saglamak amaciyla
Almanya'dan Elbasan Celik Tesisleri'ne 2011 yilinda hurda isleme Unitesi transfer
edilmistir. Unite, 2012 yilinda optimum kullanim seviyesinde calisarak Sirket'e onemli
oranda katma deger saglamistir. Bunun yani sira, Sirket'in hurda sahasina tasinan 2
adet makas, 2012'de aktif olarak Uretime baslamis ve bunun sonucunda ¢elik Uretiminde
istenilen temizlikte ve kalite karisiminda hurda kullanilarak metalik verimlilikte ciddi
oranda artis saglanmistir. Bu slirecte, enerji tasarrufu agisindan da onemli ilerlemeler
saglanmistir. 2014 yili icinde modernizasyon planlamalari ¢ergevesinde giincellemeler
surdurdlmustir.

Uriin yelpazesini zenginlestirmek ve daha da kaliteli hale getirmek igin onemli yatirimlar
gergeklestiren Kiridm International, pazardaki rekabet tUstinligind 2014 yilinda da
korumustur. Sirket, onimizdeki donemde bu alanlardaki rekabet Ustlnliklerini Gretim
ve satis slireglerine etkin bir bicimde yansitarak finansal karliigini stirdirmeyi hedefleri
arasina almistir.

Uriin yelpazesini zenginlestirmek
ve daha da kaliteli hale getirmek
icin onemli yatirimlar gergeklestiren
Kdrum International, pazardaki
rekabet Ustunlugunu 2014 yilinda
da korumustur. Sirket, onUmuzdeki
donemde bu alanlardaki rekabet
ustunluklerini Gretim ve satis
sureclerine etkin bir bicimde
yansitarak finansal karliigini
surdidrmeyi hedefleri arasina almistir.

Dogan Kenet
Demir Celik
Grup Baskani

Koray Zeytinoglu
Kidrdm International
Genel Muduru

Biinyamin Diricanli
Teknik Genel Md. Yrd.

Yalim Kiirim

Kalite Glvence ve
Uretim Plan. Md.

Mehmet Cen
Celikhane Md.

Nusret Dauti
Oksijen Fb. Muduru

Su Tesisleri

Hurda Hazirlama Sefi

Erion Bregasi
Haddehane Md.

Arac ve is Makinalari
Sefi

Kire¢ Fb. Mid.

Mahmut Kiiriimoglu
Isletme Sefi

Endrit Mema
Isletme Sefi

Yatirim, imalat ve
Insaat Isleri

Harun Sarica
Mekanik Bakim Muduriu

is Makinalari Sefi

Nuri Zelevishte
Makina Bakim Sefi

Toz Tutma

Mujo ilazaj
Makina Bakim Sefi

Kadir Hopi
Elektrik Bakim Muduri

Elton Bejkolli
Elektrik Bakim Sefi
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Kirim International binyesinde ¢ haddehane, bir de ¢elikhane tesisi bulunmaktadir.
Sirket, kendi ¢elikhane tesisinden ¢ikan kitik demirleri fabrika binyesindeki haddeleme
tesislerinde insaat demirine donistirmektedir. Celikhane tesisi i¢cin duyulan ham madde
ihtiyacinin blyuk bir bolimd i¢ piyasadan temin edilmekle birlikte, Karadag, Makedonya,
Sirbistan ve Kosova'dan da ham madde alimi gergeklestirilmektedir. 2014 yilinda toplam
303 bin ton insaat demiri, 443 bin ton kitlk Gretilmistir.

Kirim International kiitik dahil toplam Grin satislarinin %4%ini Arnavutluk icinde
gercgeklestirmektedir. Bu dogrultuda, Arnavutluk'taki pazar talebinin %66'si Sirket
tarafindan karsilanmaktadir. Sirket'in Arnavutluk pazarinda yakaladigi bu Gstin
performans, Kirim Holding toplam kalite anlayisinin her cografyada basarili bir bigimde
uygulamaya gegctigini gostermektedir.

Kirdm International, is sireclerini EN 10080 (B500C-Avrupa), DIN 488 (B500A-Almanya),
D.M. 14.01.2008 (B450C-italya), ASTM A615A (G60-Amerika) uluslararasi iiriin standartlari,
ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS

18001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleri cercevesinde yiiriitmektedir. Sirket,
onumizdeki donemde, proaktif bir yaklasimla stirdirdtgi pazarlama politikalarini daha
da guglendirerek Arnavutluk pazarinda elde ettigi basarilari diger bolge ulkelerinde de
yakalamayi planlamaktadir.

Kireg Tesisi

Biinyesinde Arnavutluk'ta ileri teknolojinin uygulandigi tek sénmis (hidrate) kire¢ tretim
merkezine sahip olan Kirtdm International, tlkenin kireg ihtiyacinin biyik kismini
karsilamaktadir. Yillik 72 bin ton Uretim kapasitesine sahip olan tesis, ham madde
ihtiyacinin timunu i¢ piyasadan karsilamaktadir. Bu durum, tesise dnemli oranda rekabet
Ustlnligl saglamaktadir. Tesis blinyesinde ¢evreye duyarli tozsuzlastirma unitesi ve
yardimci ekipmanlari 2011'de devreye alinmis ve Avrupa Muktesebat kriterlerine uygun
emisyon oranlari saglanmistir. Uretimde AB standartlarinin lizerinde bir kalite diizeyine
ulasan Kurim kireg drtnlerinin, elektrometalurji sanayisinde kullanimi, 2014 yilinda da
artmaya devam etmistir.

35

Biinyesinde Arnavutluk’ta ileri
teknolojinin uygulandigi tek sonmiis
(hidrate) kirec Uretim merkezine
sahip olan Kirum International,
ulkenin kireg ihtiyacinin buyuk kismini
karsilamaktadir. Yillik 72 bin ton
uretim kapasitesine sahip olan tesis,
ham madde ihtiyacinin timdnu i¢
piyasadan karsilamaktadir.

Melih Giiven

Mali ve Idari

Genel Md. Yrd.
Arif Shkalla Yiicel Aksu Yusuf Kurum ) .~ Gjergji Mucaj
Finans Md. Hurda Satinalma Md. Satinalma Md. Insan Kaynaklari Md.

insan Kaynaklari Sefi

Muhasebe Sefi Ambarlar Sefi Satis Sefi
Al q Gulvenlik Muddrd Isik Kéroglu
il s eif Orhan Aral Mamul Ambar Sefi
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YURT DISI FAALIYETLERI
OKSIJEN

KURUM HOLDING ISLETMELERININ YANI SIRA
ARNAVUTLUK'TAKI DIGER KURUMLARA DA
HiZMET VEREN KURUM OKSIJEN, HOLDING'IN
GIRDI IHTIYACINI KARSILAMA NOKTASINDA
YARATTIGI KARLILIGA EK OLARAK
ARNAVUTLUK EKONOMISI ICIN DE ONEML]
ORANDA KATMA DEGER SAGLAMAKTADIR.

KURUM OKSIJEN (KURUM INDUSTRIAL GASES SH.A.) Uretim kapasitesinin %97’sini

Yilda 6.400 Nm?®/h iretim kapasitesine sahip olan Kiirim Oksijen, Holding'in, ¢elikhanenin ihtiyaglarini

Arnavutluk'ta ozellestirme/imtiyaz yoluyla satin aldidi ikinci sirket karsilamak icin ayiran Sirket, Elbasan

konumundadir. Uretim Tesisleri celikhanesinin ve
diger tesislerin dretim ihtiyaclarini

Sirket, Kirdm International binyesinde faaliyet yiriten Elbasan demir-celik goz onlne alarak kapasite ve

tesislerinin oksijen ihtiyacini kesintisiz bir bicimde karsilamaktadir. Kirim verimlilik artisi calismalarina devam

Holding isletmelerinin yani sira Arnavutluk'taki diger kurumlara da hizmet veren etmektedir.
Sirket, Holding'in girdi ihtiyacini karsilama noktasinda yarattigr karliigin yani
sira Arnavutluk ekonomisi igin onemli oranda katma deger saglamaktadir.

Sivi oksijen, azot ve sanayi tipi oksijen tlplerinin yani sira saglik sektoriine
yonelik oksijen tlpleri de Ureten Sirket, genisleyen Grin portfoylyle dikkat
cekmektedir.

Uretim kapasitesinin %97'sini celikhanenin ihtiyaclarini karsilamak icin ayiran
Sirket, Elbasan Uretim Tesisleri celikhanesinin ve diger tesislerin Uretim
ihtiyaglarini goz onuine alarak kapasite ve verimlilik artisi galismalarina devam
etmektedir.




KUUM

EVTERNATIONAL

FAALIYETTE BULUNDUGU ULKE

ARNAVUTLUK

FAALIYET ALANI
OKSIJEN VE AZOT URETIMI (SIVI, GAZ)

CALISAN SAYISI VE PROFiLi
24 KiSi

%92 MAVI YAKA
%8 BEYAZ YAKA

KAPASITE
6.400 (NM3/H)

2014 YILI SATISI
49 BIN EURO
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YURT DISI FAALIYETLERI
SIGORTA

KURUM HOLDING'IN SIGORTACILIK
ALANINDA HIZMET VERMEK UZERE
KURDUGU KOSOVA E RE, BASKENT
PIRISTINE'DEKI GENEL MUDURLUGUNUN
YANI SIRA YEDiI BOLGE MUDURLUGU VE 78
ACENTESIYLE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

KOSOVA'DAKi KURUM

Kirum Holding'in Balkanlar'daki ikinci en buyuk odak pazari konumunda olan Kosova,
2 milyonu askin nifusuyla onemli bir ticari potansiyele sahiptir. Kirim Holding'in
sigortacilik alaninda hizmet vermek tzere kurdugu Kosova E Re, baskent Piristine’deki
Genel Midirldgindn yani sira yedi bolge midirligu ve 78 acentesiyle faaliyet
gostermektedir.

KOSOVA E RE

Kirdm Holding'in Nisan 2002 tarihinde Kosova Hikimeti'nden %100 hisse devri
cercevesinde devraldigi Kosova E Re, istikrarli bir bigimde musteri sayisini ve is

hacmini artirmaktadir. Sirket, elde ettigi pazar payini 2014'de de korumustur. Kosova

E Re, Kirim Holding ¢atisi altinda yakaladigi basarili performansi kurumsallasma
alanina da tasimistir. Finansal basarilarini sturdurulebilir kilmak icin etkin bir acente

agi kuran Sirket, mevcut misterilerinin yani sira potansiyel misterilere yonelik
pazarlama ¢alismalari ylritmektedir. Kosova E. Re, 2014 yilinda 8,7 milyon euro
dizeyinde prim Uretimi gerceklestirerek 11 sigorta sirketinin icerisinde pazarda 2. sirada
konumlanmistir.

Agirlikli olarak hayat disi sigorta alaninda uzmanlasan ulkenin oncu sigorta sirketi
Kosova E Re, surekli gelisim ilkesi ¢ergcevesinde dinya sigortacilik sektoriinde yasanan
her tirld yeniligi Kosova halkina ulastirmaya odaklanmistir. 2014 yilinda saglik
sigortasini da hayata gegirerek bu pazarda da iddiali hale gelmistir.

Bu hedef dogrultusunda Sirket, hizmet kalitesini ve insan kaynagi aktifinin yetkinligini
artirmayi temel oncellikleri arasinda gormektedir. Bunun yaninda, Kosova E Re'nin
uluslararasi aktorlerle kurdugu iliskiler, pazara sundugu yeni Urinler ve fiyatlandirma
stratejileri, Sirket'e rakipleri karsisinda rekabet Gstlinligu saglamaktadir.

Hayat ve saglik sigortasi disinda kalan yangin, kasko, zorunlu yukimluluk sigortalari,
trafik sigortasi ve nakliye sigortalari gibi tim sigorta urinlerini portfoyinde bulunduran
Sirket, global reasiirans sirketleriyle kurdugu yakin iliskiler sayesinde gii¢li finansal
olanaklara sahiptir. Kosova E Re, tlkede yillik ortalama 46.345 motorlu tasit sigortasi
yapmaktadir.

Kosova sigorta sektorindeki pazar payini %15 seviyesine ¢ikarmayi hedefleyen Kosova
E Re, uluslararasi sigorta sektorindeki yenilikleri yakindan takip ederek onimuzdeki
donemde acente agini gliclendirmeyi ve Urin portfdylnid genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2015 yili itibariyla Green Card gorismelerini sonucglandirmayi ve S&P
derecelendirme kurulusundan baslangi¢ notu olarak (A-) derecesi almayi planlamaktadir.

Nejat Bocnak
Stratejik Is Gelistirme Direktoru

Muhamet Gjurgjealo
Kosova E Re Genel Midiri

Ahmet Mithat Milli
Kosova E Re Genel Midur Yrd.




FAALIYETTE BULUNDUGU ULKE
KOSOVA

FAALIYET ALANI
SIGORTACILIK

CALISAN SAYISI VE PROFiLi
58 KiSi

%82 LISE MEZUNU

%18 UNIVERSITE MEZUNU

PRiM URETiMi
8,7 MILYON EURO
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2014 YILI YATIRIMLARI VE GELECEGE BAKIS

KURUM HOLDING, 2014 YILINDA FAALIYET
ALANLARINI CESITLENDIRMEYE YONELIK
YATIRIMLARIN YANI SIRA MEVCUT URETIM
TESISLERINDE MODERNIZASYON VE KAPASITE
ARTIRIM CALISMALARINA AGIRLIK VERMISTIR.
HOLDING'IN ARNAVUTLUK'TAKI FAALIYETLERINI
YURUTEN KURUM INTERNATIONAL, BU ALANDAKI
CALISMALARIYLA YIL ICERISINDE ONE CIKMISTIR.

Surekli gelisim ilkesi cercevesinde faaliyet ylriten Kirdm Holding, 2014 yilinda ihracatin artirilmasina yonelik
faaliyet alanlarini ¢cesitlendirmeye yonelik yatirimlarin yani sira mevcut tGretim ¢alismalara agirlik verilerek
tesislerinde modernizasyon ve kapasite artirim ¢alismalarina agirlik vermistir. alternatif pazar arayislarinin
Holding'in Arnavutluk'taki faaliyetlerini yurdten Kirdm International, bu alandaki | surdurulmesi ve Kurum Holding
calismalariyla yil icerisinde one ¢ikmistir. blnyesinde uretilen Urdnlerin etkin
pazarlanabilmesiicin yurt disi pazar
Kirdm Holding'in 2015 yili beklenti ve hedefleri su basliklardan olusmaktadir: arayisinin surddrulmesi Kirim
o Ozellestime kapsamina alinan dért adet HES'in verimli kullanilmasi ve bu Holding'in 2015 yili hedefleri arasinda
kapsamda planlanmis rehabilitasyon ¢alismasinin tamamlanmasi, yer almaktadir.

o Uretimde verimlilik artisina yonelik, girdi maliyetlerini esas alan bir
yaklasimin surdurulmesi,

* Yeni girisimlerde modern teknoloji kullanimina agirlik verilerek isletmenin
karliligi ve yatirimlarin sdrdurdlebilirliginin saglanmasi,

* Yeni teknolojiler isiginda ¢evresel standartlarin artirilmas;,

e ihracatin artirilmasina yonelik calismalara agirlik verilerek alternatif pazar
arayislarinin strdurdlmesi,

e Kurum Holding blnyesinde uretilen Urlnlerin etkin pazarlanabilmesi igin yurt
disi pazar arayisinin strddrilmesi.







KURUMSAL
YONETIM

SUREKLI INSANA YATIRIM
YAPAN KURUM HOLDING, ~ =.
EKIP RUHUYLA SEKTORDEKI]
GELISIMINI SURDURMEYI
BASARN




-
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KURUMSAL YONETIM

KURUM HOLDING, KURESEL BIR MARKA OLMA YOLUNDA
SAGLAM ADIMLARLA iLERLEMEKTEDIR. BUYUME VE GELECEK
PLANLARINI, HOLDING UST YONETIMI'NIN ONAYINDAN

GECEN MISYON, ViZYON VE DEGERLER ETRAFINDA
OLUSTURAN HOLDING, PROFESYONEL YONETIM KADROSU
SAYESINDE KURESEL VE ULUSAL PIYASALARDA YASANACAK
DALGALANMALARA KARSI HIZLI VE ETKIN ONLEMLER

GELISTIRME KAPASITESINE SAHIPTIR,

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki guncel teknolojik gelismeleri ve yonetim
uygulamalarini etkin ve hizli bir bicimde kendi binyesine entegre eden Kirim
Holding, kuresel bir marka olma yolunda saglam adimlarla ilerlemektedir.

Bilyiime ve gelecek planlarini, Holding Ust Yonetimi‘'nin onayindan gecen misyon,

vizyon ve degerler etrafinda olusturan Holding, profesyonel yonetim kadrosu
sayesinde kuresel ve ulusal piyasalarda yasanacak dalgalanmalara karsi hizli
ve etkin onlemler gelistirme kapasitesine sahiptir. Holding'in insan kaynaklari
politikasi ise surdurulebilir blyime igin yiksek katma deger yaratan, 6z
disipline sahip dogru oyuncularin gorev yaptigi, tum paydaslarinin faaliyetlerinin
pargasl olmaktan gurur duydugu ve is yaptigi cografyalarda profesyonellerce en
¢cok tercih edilen bir kurumsal yapi yaratmayi hedeflemektedir.

Kurumsal yonetim alanindaki koklu deneyimi sayesinde Kurim Holding,
gelecege daha buyuk bir givenle bakmakta ve belirledigi hedeflere ulasma
yolunda istikrarli ve saglikli adimlarla ilerlemektedir.

Uluslararasi bir yapilanmaya sahip olan Kirum Holding, faaliyet gosterdigi
yabanci ulkelerin yasalarina ve toplumsal degerlerine azami saygi gostererek is
yapmay! kurumsal kaltdrdnun bir pargasi haline getirmistir.

Holding'in 2014 yilinda gergeklestirdigi baslica kurumsal yonetim ¢alismalari
sunlardir:

* Yonetim Bilgi Sistemleri kapsaminda raporlarin alt yapisi ve web sayfasi
iceriginin guncelligi korunmustur.

e Deneyim ve yetkinlik bazli istihdamlar ile Holding'in insan kaynag aktifi
kurumsal gelisime ayak uyduracak sekilde gl¢lendirilmistir.

Kurumsal yonetim alanindaki koklii
deneyimi sayesinde Kiiriim Holding,
gelecege daha buyuk bir glvenle
bakmakta ve belirledigi hedeflere
ulasma yolunda istikrarli ve saglikli
adimlarla ilerlemektedir.

Uluslararasi bir yapilanmaya

sahip olan Kirim Holding, faaliyet
gosterdigi yabanci Ulkelerin
yasalarina ve toplumsal degerlerine
azami saygl gostererek is yapmay!
kurumsal kultdrinUn bir parcasi
haline getirmistir.
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KURUM HOLDING ORGANiIZASYON YAPISI

KURUM HOLDING'IN UST YONETIM SEMASI,
KURUMSAL YAPILANMA CALISMALARI
DOGRULTUSUNDA YENIDEN TANIMLANMIS
VE HAYATA GECIRILMISTIR.

Deneyimli insan Kaynag: Aktifi, Liyakat Odakli Organizasyon Yapisi
Kirum Holding'in Ust Yonetim semasi, kurumsal yapilanma ¢alismalari
dogrultusunda yeniden tanimlanmis ve hayata gecirilmistir.

2007 yilindan itibaren gecerli olan bu organizasyon semasinda iki ana unvan
grubu yer almaktadir:

* Kendisine bagli genel mudur dizeyinde yoneticiler bulunan Grup Baskanligi,

» Kendisine bagli middr diizeyinde yoneticiler bulunan direktorlikler
bulunmaktadir.

Bunun yani sira, Kiriim Holding biinyesinde henlz direktorlik dizeyine
gelmemis, sadece mudurlik diizeyinde yirutilen birimler de bulunmaktadir.
Grup Baskani ve Direktor dizeyinde bulunan yoneticiler CEQ'ya baglidir. CEQ ve
bu yoneticiler ayni zamanda icra Kurulu'nu olusturmaktadir.

Etkin ve verimli bir calisma ortami olusturmak amaciyla Holding icinde ana
departman ve bunlara bagli birimler olusturulmustur.
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Kiiriim Holding biinyesinde heniiz
direktorliik diizeyine gelmemis,
sadece mudurliuk dizeyinde yurdtulen
birimler de bulunmaktadir. Grup
Baskani ve Direktor dlizeyinde
bulunan yoneticiler CEQ'ya baglidir.
CEO ve bu yoneticiler ayni zamanda
icra Kurulu'nu olusturmaktadir.



ORGANIZASYON SEMASI

Dogan Kenet
Demir Celik
Grup Baskani

Murat Talu

Burak Goktepe
Enerji ve Insaat Isleri
Genel Muduru

Deniz Topkara
Kidrdm Demir
Genel Muduru

Koray Zeytinoglu
Kirim International
Genel Miduri

Biinyamin Diricanli
Kirim International

Teknik Genel Mud. Yrd.

Melih Giiven
Kirim International

Mali ve idari Genel Miid. Yrd.

Hiiseyin Cakir
Demir Celik
Satinalma Muduriu

Projeler ve Ticaret
Direktoru

_ Selin Kirim
Icra Kurulu Uyesi

Yatirimlar Miduru

Dis Ticaret ve
Lojistik Muduru

Hasmet Kiiriim
Yonetim Kurulu Baskani

CFO, Mali isler Direktorii
Samim Hiinakinci

Asli Esen Dokur
Bitce ve Raporlama
Miadura

Nejat Bocnak
Stratejik Is Gelistirme
Direktoru

Atakan Bekdemir
Kirim Holding Genel
Muhasebe Muduri

Mustafa Kosar

Kirdm Demir
Muhasebe Muduriu

Okay Durman
Hukuk Misaviri

Ayhan Abali
Hazine Muduriu

Omer Bayrakgeken
Kirim Holding
Finansman Muduri

Arif Shkalla
Kirim International
Finansman Muduru

Bilgi Islem

Tayyar Aydin
Bilgi Islem Sefi

Serdar Yiicel
Kalite Yonetim
Temsilcisi

Turgay Bugdacigil
Insan Kaynaklari
Mudird







48

ICRA KURULU

(1) (2)

Hasmet Bedii Kiirtim (1)

Yonetim Kurulu Baskani

1960 dogumludur. Kirim Holding'in
en buyuk hissedari ve Yonetim Kurulu
Baskani olan Hasmet Bedii Kirdm,
profesyonel yasamina 1970'lerde
demir-cgelik Urdnleri pazarlama
faaliyetleriyle baslamistir. 1995 yilinda
sanayiye ilk adimini atarak imalat
sektorine yonelmistir. Arnavutluk ve
Kosova'da onemli yatirimlara imza
atan Hasmet Bedii Kirim, ingilizce
bilmektedir.

Dogan Kenet (2)

Demir Celik Grup Baskani

1955 istanbul dogumludur. 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Muhendisligi
Boliminden mezun olan ve sirasiyla
Colakoglu Metaliirji, ICDAS ve MMK
Metalurji'de yoneticilik gorevleri
tistlenmis olan Dogan Kenet, ingilizce
bilmektedir.

Murat Talu (3)

Projeler ve Ticaret Direktori

1959 dogumludur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Metalurji Miihendisligi
Bolimi'nde Lisans, istanbul

Teknik Universitesi Kimya Metaldrji
Mihendisligi Malzeme Bilimleri
Bolimid'nde ise Yuksek Lisans
egitimlerini tamamlamistir. TOPRAK
Holding ve CER Celik sirketlerinde Ust
dizey yoneticilik yapan Murat Talu,
ingilizce bilmektedir.

Deniz Topkara (4)

Kirim Demir Genel Muddurd

1948 dogumludur. Calisma yasamina
iktisadi Sinal Demir-Celik
Fabrikasi'nda baslamistir. Bu
kurulusta 15 yil gorev yaptiktan sonra
Hisar Demir-Celik'te bes yil Genel
Mulddurluk gorevinde bulunmustur.

Koray Zeytinoglu (5)

Kiridm International Genel Miduru
1977 dogumludur. Cukurova
Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi mezunudur. 1999-2001 yillari
arasinda Alarko ve NCKY firmalarinda
saha muhendisi ve santiye sefi olarak
gorev almistir. Koray Zeytinoglu
Arnavutca ve ingilizce bilmektedir.

Selin Kiiriim (6)

icra Kurulu Uyesi

1988 dogumludur. City University,
Cass Business School'da isletme
Bolimiinde lisans, London School of
Economics’te Kalkinma Boluminde
yuksek lisans egitimini tamamlamistir.
Turkish Bank Londra'da Muhasebe
bolimunde ve Rothschild Paris'te
Satin Alma ve Birlesmeler Boliminde
staj yapmis, Kirim Holding'e 2011'de
katilmistir. Selin Kirim, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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Ahmet Burak Goktepe (7)

Enerji ve insaat Genel Miidiirii
1970 senesinde dogan Dog. Dr. A.
Burak Goktepe, lisans, ylksek lisans
ve doktora derecelerini istanbul
Teknik Universitesi'nden insaat
muhendisligi alaninda almistir.

Dr. Goktepe, cesitli orta ve blylk
olcekli insaat projelerinde, 22 yili
askin bir sure icerisinde Ust seviye
gorevler Ustlenmistir. Ayrica, Ege ve
istanbul Universiteleri‘'nde toplam

3 sene boyunca ogretim Uyesi
olarak da calismis olan Dr. Goktepe,
2013 senesinde Kirim Holding'e
katilmistir.

Nejat Namik Bocnak (8)

Stratejik is Gelistirme Direktori
1965 dogumludur. Lisans egitimini
istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nde tamamlamis, ardindan
Toronto School of Business'ta tasarim
ve programlama dilleri tGzerine
egitim almistir. Dominion Spring,
Osmanli Bankasi, Tekstilbank, IC,
Zeneca Turkiye, Syngenta ve ITD
kuruluslarinda mali isler, finansman,
insan kaynaklari, idari isler
bolimlerinde Ust dizey yoneticilik
yapan Nejat Namik Bocnak, ingilizce
bilmektedir

(8) (9)

Samim Hiinakinci (9)

CFO, Mali isler Direktori

1956 Ankara dogumludur. Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme B&limi
mezunu olan Samim Hunakinct;
Henkel, Polat Holding, Vestel Sirketler
Grubu, Zorlu Holding ve Garanti
Koza insaat sirketlerinde mali isler
ve finansman bolimlerinde Ust
diizey ydneticilik yapmistir. ingilizce
bilmektedir.

Av. Okay Durman (10)

Hukuk Musaviri

1976 dogumludur. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. Ayrica istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Ozel Hukuk Anabilim Dalr'nda
yuksek lisans ve doktora yapmistir.
Ayrica University of East London’da
ylksek lisans yapmistir. Global
Yatirim Holding'de Avukat, istanbul,
Yeditepe ve Dogus Universitelerinde
Ogretim Uyesi olarak gérev yapan
Okay Durman, ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

49

(10)

Turgay Bugdacigil (11)

insan Kaynaklari Miidiirii

1956 Antakya dogumludur. Orta Dogu
Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumu lisans ve lisansustd mezunu
olan Turgay Bugdacigil; ¢alisma
hayatina Coca Cola icecek Ankara’nin
lojistik ve Uretim bolimlerinde
yoneticilik yaparak baslamistir. Daha
sonra siraslyla Soktas, Abn Amro
Bank, Kerevitas, Hippe Turkiye ve Kog
Holding otomotiv grubu sirketlerinin
insan kaynaklari bolimlerinde

ust duzey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. ingilizce bilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM

KURUM HOLDING, HER FAALIYET
DONEMINDE MESLEKI VE KISISEL EGITIM
PROGRAMLARINA ONEMLI TUTARDA
BUTCE AYIRMAKTA, CALISANLARINA BILGI
VE BECERILERININ GELISTIRILMESI, iS
PERFORMANSLARININ YUKSELTMESI VE
KARIYER GELISIMI ICIN EGITIM IMKANLARI
SUNMAKTADIR.

insan kaynad aktifini, kurumsal gelisimini siirdiriilebilir kilacak en nemli
unsurlardan birisi olarak goren Kirdm Holding, her faaliyet doneminde mesleki
ve kisisel egitim programlarina onemli tutarda butce ayirmakta, ¢alisanlarina
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, is performanslarinin yukselmesi ve kariyer
gelisimi icin e@itim imkanlari sunmaktadir.

insan kaynaklari siireclerini yiiritmekten sorumlu olan insan Kaynaklari
Departmani’'nin KUrUm Holding'in temel politika ve stratejileri dogrultusunda
hazirlamis oldugu Insan Kaynaklari Politikalari su basliklardan olusmaktadir:

Kirim Holding;
* Emege, bilgi ve beceriye saygilidir.

e Her calisanini birey olarak degerli gorur.

e Sagladigi calisma kosullari, is yaptigi Glkelerin ulusal yasalarina saygili,
calisanlarin azami yarari ve mutluluguna duyarli, evrensel insan haklarina
uygundur.

* Hicbir sekilde din, dil, irk, cinsiyet, etnik ve benzeri ayrimcilik yapmaz.
» Calisanlarina kariyer gelisimleri icin gerekli ortami ve imkanlari sunar.
e GUven ve uyum ortami yaratma yonunde ¢aba harcar.

* Benimsedigi temel degerlere uygun davranislari, dstin yetenek, yliksek
performans ve basariyi odullendirir.

* Takim calismasina inanir ve ortak akilla hareket eder.

Kiiriim Holding insan kaynaklari
siiregleri, sistemlerin olusturulmasi
ve yetkinliklerin tanimlanmasiyla
baslamaktadir. Oncelikle ise alim
sureci tanimlanmakta ve idari isler
fonksiyonu organize edilmektedir.
Ardindan gorev tanimlamalari ve
pozisyon bazinda is degerlemesi
yapilmakta ve bu sonugclara gore Ucret
sistemi olusturulmaktadir. Son olarak
ise egitim sureci belirlenmektedir.



KURUM HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Bu insan kaynaklari politikalari dogrultusunda Departman tarafindan diizenli
olarak su faaliyetler gerceklestirilmektedir:
e Personel ihtiyacinin planlanmasi,

e Personel se¢me ve yerlestirme,

e Egitim ihtiyac analizi ve egitim uygulanmasi,
¢ Performans yonetimi,

e Kariyer planlama,

e Calisanlarin memnuniyetinin saglanmasi

Kurum Holding insan kaynaklari siregleri, sistemlerin olusturulmasi ve
yetkinliklerin tanimlanmasiyla baslamaktadir. Oncelikle ise alim siireci
tanimlanmakta ve idari isler fonksiyonu organize edilmektedir. Ardindan
gorev tanimlamalari ve pozisyon bazinda is degerlemesi yapilmakta ve bu
sonuglara gore Ucret sistemi olusturulmaktadir. Son olarak ise egitim sureci
belirlenmektedir.

Kiridm Holding'de hizmet i¢i egitim, ¢ift-yonli isleyen bir stirectir. Calisanlara
sunulan egitimlerin yani sira, her ¢alisandan kendi gelisimine iliskin sorumluluk
almasi beklenmektedir. Holding binyesinde egitim alan, bilgi, beceri veya
deneyim kazanan ¢alisanin, Sirket ici editimler diizenleyerek bunlari paylasmasi
ve bu yolla egitimlere katki saglamasi da desteklenmektedir.
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Kiiriim Holding’de hizmet i¢i egitim,
¢ift-yonlii isleyen bir siiregtir.
Calisanlara sunulan egitimlerin

yani sira, her calisandan kendi
gelisimine iliskin sorumluluk almasi
beklenmektedir. Holding bunyesinde
egitim alan, bilgi, beceri veya deneyim
kazanan calisanin, Sirket ici egitimler
duzenleyerek bunlari paylasmasi ve
bu yolla egitimlere katki saglamasi da
desteklenmektedir.
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RiISK YONETIMI

KURUM HOLDING, SURDURULEBILIR VE GUCLU
SERMAYE YAPISINA, SAGLAM KAYNAKLARA

DAYALI, OPTIMUM BORC/OZKAYNAK DENGESINE
SAHIP OLMAYI VE DINAMIK RISK YONETIM
SISTEMI'YLE HOLDING'IN VARLIKLARINI,
FONLARINI VE YUKUMLULUKLERINI HER TURLU
RISKE KARSI ETKIN BIR BICIMDE KORUYUP
GELISTIRMEY| HEDEFLEMEKTEDIR.

Kirdm Holding'in risk yonetimi alanindaki temel oncelikleri sunlardir:

Baslica Finansal ilkeler,

Surdurdlebilir ve glic¢li sermaye yapisina, saglam kaynaklara dayali, optimum
borg/0zkaynak dengesine sahip olmak,

Dinamik Risk Yonetim Sistemi‘yle Holding'in varliklarini, fonlarini ve
yukumluluklerini her turlu riske karsi etkin bir bicimde koruyup gelistirmek,
Finansal agidan yurt ici ve yurt disinda yuksek kredibiliteye ve guclu ortaklik
yapisina sahip, yuksek hizmet kalitesi ve uygun fiyatlar sunabilen bankalarla
uzun vadeli, kalici iliskiler kurmak, bu iliskilerin sagladigi olanaklarla
musterilere yuksek kaliteyi, genis urin ve hizmet yelpazesi ve rekabetgi
fiyatlarla sunabilmek.

Kirim Holding;

Finansal kurumlari stratejik ortaklari olarak gordr,

Stratejik ortaklariyla (hissedarlar, bankalar, misteriler, tedarikgiler, calisanlar,
vb.) karsilikli ¢ikarlara dayali, uzun vadeli iliskiler kurmaya 6zen gosterir. Bu
iliskileri karsilikli given, seffaflik, etik ve paylasimci bir tutum iginde strdurur
ve sahip oldugu ilkelere her kosulda sonuna dek bagli kalir,

Yiksek kaliteli, tam hizmet veren finansal kurumlarla ¢alismayi tercih eder,
Uclinci partilere, ozellikle de finansal kurumlara karsi Ustlendigi tum yazili ve
sozlU yUkuimlultklerin arkasinda durur.

Kirdm Holding'in risk yonetimi stratejisi;
a) Kurumsal strateji ve politikalarinin ayrilmaz bir parcasidir.
b) Dinamiktir.

c)

Sirket'in gunlik is kiltirinin temel kaynagidir.

Finansal agidan yurt ici ve yurt
disinda yiiksek kredibiliteye ve
gii¢lii ortaklik yapisina sahip, ylksek
hizmet kalitesi ve uygun fiyatlar
sunabilen bankalarla uzun vadeli,
kalici iliskiler kurmak, bu iliskilerin
sagladigr olanaklarla musterilere
ylksek kaliteyi, genis trin ve hizmet
yelpazesi ve rekabetci fiyatlarla
sunabilmek, Kirim Holding'in risk
yonetimi alanindaki temel oncelikleri
arasindadir.
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Kurim Holding, kiresel ekonomik riskler karsisinda gercekei hedefler
koymanin ve belirli kosullarda geleneksel karlilik hedeflerini revize edebilmenin
glindmuz isletmeleri agisindan ne denli onem arz ettiginin farkindadir. Holding
bu dogrultuda, yonetmek durumunda oldugu riskleri siniflandirma yoluna
gitmektedir. Temel hedefi, mevcut isletmelerini her turld riske karsi koruyarak
surdurdlebilir bir biylimeyle optimum karliliga ulastirmaktir. Bu noktada,
sirketlerin piyasa degerlerinin istikrarli bir ¢izgide yuikselmesi blylk onem
tasimaktadir. Kirim Holding, olgek ekonomisinden ve Holding sirketleriyle
ortaklar arasindaki sinerjiden de yararlanarak musteri, kalite ve rekabet odakli
calismalarini sirdirmekte ve hedeflerini gergeklestirmede onemli basarilar
sergilemektedir.

Holding, bu hedefe ulasabilmek igin kullanilacak temel araglari soyle
O0zetlemektedir:

Kurumsallasma: Kurim Holding, temel hedefine ulasabilmek igin
kurumsallasmayi, dinamik sirket yonetim bicimi ve kultdrinin ayrilmaz ve
vazgegilmez bir pargasi olarak gormekte ve ¢alismalarinda bu ilkeye siki sikiya
bagli kalmaktadir.

insan Kaynaklarina Yatirim: Kiiriim Holding, insan kaynagini en énemli varligi
olarak gormektedir. Hazirladigi orta vadeli bir plan ¢ergevesinde nitelikli
insanlarin istihdami, egitimi, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
calismalarini on planda tutmaktadir.

Teknoloji ve Sisteme Yatirim: Uretim ve MRP ile ERP otomasyon sistemleri
dahil her turld teknoloji, Holding'in rekabetgi ve ihtiyatli politikasinin temelini
olusturmaktadir.

Holding Risk Yonetim Sisteminin Kurulmasi: Dinamik risk yonetimi, Kirim
Holding'in stratejik ve rutin yonetisim sisteminin vazgegilmez ve merkezi bir
parcasidir.

Kirum Holding Risk Yonetim Sistemi, asagidaki temel ilkeler Gizerinde
olusturulmustur:

a) Kararlilik
) Streklilik ve Dinamiklik
) Merkezilik

) Olgiilebilirlik

) Denetlenebilirlik

f) Odiillendirilebilirlik

g) Maliyet Odaklilik

b
c
d
e

ic Denetim Bolim: Yonetim Kurulu Baskani'na bagli olarak ¢alisan Bolum,
Holding sirketleri ve bunlarin tim bolumlerinin yururlukteki mevzuata, isletme
ilke ve kararlarina uygun galisip ¢alismadigini, risk yonetim sisteminin etkin
bir bigimde isleyip islemedigini ve glnlik operasyonlarin buna uygun yapilip
yapilmadigini kontrol etmek ve raporlamaktan sorumludur.
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Kiiriim Holding, kiiresel ekonomik
riskler karsisinda gercekgi hedefler
koymanin ve belirli kosullarda
geleneksel karlilik hedeflerini revize
edebilmenin gunuimuz isletmeleri
acisindan ne denli onem arz ettiginin
farkindadir. Holding, bu dogrultuda,
yonetmek durumunda oldugu riskleri
siniflandirma yoluna gitmektedir.
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KURUM SIRKETLER GRUBU
31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kirdm Sirketler Grubu
_Ortaklar ve Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Istanbul

1. Kirdm Sirketler Grubu'nun (“Grup”), 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan birlestirilmis bilangosunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait birlestirilmis gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, Gnemli muhasebe politikalarinin ozetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Mali Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi birlestirilmis mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, mali tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gergegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
mali tablolarin ger¢edi dogru ve dirust bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak
yurutilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere onemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan onemli muhasebe
tahminlerinin ve mali tablolarin bir buttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
6. Goruslimiize gore, ilisikteki mali tablolar, Kirim Sirketler Grubu'nun 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle birlestirilmis mali durumunu ve

ayni tarihte sona eren yila ait birlestirilmis faaliyet sonuglarini ve nakit akimlarini, tim onemli hususlar agisindan, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak yansitmaktadir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

/3

Nazim Hikmet, YMM, FCCA
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 23 Mart 2015
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KURUM SIRKETLERGRUBU
31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERI iTIBARIYLE
BIRLESTIRILMIS BILANCOLARI

(PARA BIRIMI-EURO)

VARLIKLAR Not 31.12.2014 31.12.2013
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.739.322 12.204.060
Ticari Alacaklar,net 5 182.044.780 150.196.363
Stoklar b 68.551.311 45.228.575
Diger Donen Varliklar 7 37.400.087 29.692.144
Toplam Donen Varliklar 291.735.500 237.321.142
DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar 5 2.981 2.881
istirakler 8 943.662 908.734
Maddi Duran Varliklar 9 166.581.232 156.642.963
Maddi Olmayan Varliklar 9.1 25.986.660 32.842.451
Diger Duran Varliklar 7 2.267.028 9.728.437
Ertelenmis Vergi Aktifi 14 296.506 193.093
Toplam Duran Varliklar 196.078.069 200.318.559
TOPLAM VARLIKLAR 487.813.569 437.639.701

Ekli notlar birlestirilmis mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KURUM SIRKETLER GRUBU

31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERI ITIBARIYLE

BIRLESTIRILMIS BILANCOLARI

(PARA BIRIMI-EURO)

YUKUMLULUKLER Not 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yukiimliilikler

Finansal Yakumlilikler 10 123.668.173 219.227.938
Ticari Borclar 11 49.968.775 21.970.501
Kurumlar Vergisi 14 1.640.518 1.251.270
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 13 8.651.116 10.377.427
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 183.928.582 252.827.136
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Finansal Yakumlilikler 10 116.843.473 18.136.880
Kidem Tazminati Karsiligi 15 1.901.433 1.652.758
Ertelenmis Vergi Pasifi 14 376.889 394.319
Toplam Uzun Vadeli Yikiimlilikler 119.121.795 20.183.957
Ozkaynaklar

Sermaye 16 62.960.402 62.388.335
Sermaye Avansi 12.865.274 12.357.935
Cevrim Farklari - 25.080 (523.959)
Genel Yedekler 17 90.564.319 79.456.253
Net Donem Kari 18.348.117 10.950.044
Ozkaynaklar Toplami 184.763.192 164.628.608
Taahhut ve Yukdmlilukler 12 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 487.813.569 437.639.701

Ekli notlar birlestirilmis mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KURUM SIiRKETLER GRUBU

31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BIRLESTIRILMIiS GELIR TABLOLARI

(PARA BIRIMI-EURO)

GELIR TABLOSU Not 01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
Net Satislar 18 556.545.553 623.043.321
Satislarin Maliyeti 19 (502.308.885) (578.601.592)
BRUT SATIS KARI 54.236.668 44.441.729
Faaliyet Giderleri 20 (10.113.839) (11.260.418)
FAALIYET KARI 44.122.829 33.181.311
Diger Gelirler/ (Giderler), net 2.155.398 (3.889.127)
Finansman Gelirleri/ (Giderleri), net 21 (26.368.749) (16.977.551)
VERGI ONCESi KAR 19.909.478 12.314.633
Vergi 14 (1.640.518) (1.354.926)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 14 79.157 (9.663)
NET DONEM KARI 18.348.117 10.950.044
Faiz, vergi, amortisman ve itfa payr 6ncesi kar/(zarar) (EBITDA) 3 52.937.335 40.966.438

Ekli notlar birlestirilmis mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KURUM SIiRKETLER GRUBU

31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
BIRLESTIRILMIS OZSERMAYE HAREKET TABLOLARI

(PARA BIRIMI-EURO)
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Sermaye Genel Net Donem . Toplam

Sermaye Avansi Yedekler Kari Ozkaynak

Bakiye, 31.12.2012 41.837.386 - 79.256.891 7.424.693 128.518.970
Cevirim farklari (Not 2) (3.449.051) - (7.293.086) - (10.742.137)
Sermaye avansi - 12.357.935 - - 12.357.935
Kirtim International SHA sermaye artisi 24.000.000 - - - 24.000.000
ilk kez birlesme etkisi - - (469.989) - (469.989)
Muhasebe politikasi degisikligi (Not 2) - - 13.785 - 13.785
Genel yedeklere transfer - - 7.424.693  (7.424.693) -
Net donem kari - - - 10.950.044  10.950.044
Rapor bakiyesi, 31.12.2013 62.388.335 12.357.935 78.932.294 10.950.044 164.628.608
Bakiye, 31.12.2013 62.388.335 12.357.935 78.932.294 10.950.044 164.628.608
Cevirim farklari (Not 2) 572.067 507.339 1.186.038 - 2.265.444
Yeniden degerleme ¢ikisi (Not 9) - - (372.248) - (372.248)
Yeniden degerleme ertelenmis vergi etkisi - - 18.612 - 18.612
ik kez birlesme etkisi - - - - -
Muhasebe politikasi degisikligi (Not 2) - - (125.341) - (125.341)
Genel yedeklere transfer - 10.950.044 (10.950.044) -
Net donem kari - - 18.348.117  18.348.117
Bakiye, 31.12.2014 62.960.402 12.865.274 90.589.399 18.348.117 184.763.192

Ekli notlar birlestirilmis mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KURUM SIiRKETLER GRUBU

31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BIRLESTIRILMiS NAKIT AKIM TABLOSU
(PARA BIRIMI-EUROQ)

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

FAALIYETLERE iLISKIN NAKIT AKIMI

Vergi dncesi kar 19.909.478 12.314.633
Faaliyetlerden saglanan nakit girisi ve donem kari ayarlamalari:

Amortisman ve itfa paylari 8.814.506 7.785.127
Sabit kiymet satis kari/zarari, net (2.225.812) (156.162)
Kidem tazminati karsiligi 123.334 465.358
izin haklari karsiligi 20.822 20.169
Supheli ticari alacak karsiligl 408.861 5.000
Alacak ve bor¢ reeskontu, net 56.733 24.516
Kredilerin gerceklesmemis kur farki (geliri)/ gideri (1.073.617) 18.416.139
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kari 26.034.305 38.874.780
isletme faaliyetlere iliskin degisim:

Ticari alacaklar (32.339.631) (54.918.015)
Stoklar (23.322.736) 41.141.045
Diger aktifler (7.957.438) 9.491.992
Ticari borglar 28.023.794 (26.870.790)
Diger boglar (1.770.207) 4.313.711
Odenen vergi (1.251.270) (1.258.170)
Faaliyetlerden saglanan nakit ¢ikislari (12.583.183) 10.774.553
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMI

Finansal yikiumlulikler 4.220.445 85.174.635
Kirim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. icin sermaye avansi - 12.357.935
iliskili kuruluslardan alacaklar /(borclar), net 249.495 (878.740)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri 4.469.940 120.653.830
YATIRIMLARA iLiSKIN NAKIT AKIMI

istirakler, net (34.928) 7.806.782
Maddi duran varlik alimlari, net (14.349.273) (8.435.213)
Maddi olmayan varlik alimlari, net (1.544) (32.768.321)
Satilan maddi olmayan varliklardan elde edilen nakit 5.020.835 168.610
Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 7.461.409 (9.619.065)
Yatirimlardan kaynaklanan nakit cikislari (1.903.501) (42.847.207)
Nakit ve benzeri varliklardaki net degisim (10.016.744) 12.431.857
Cevirim farklari 1.552.006 (6.325.783)
Donem bas! nakit degerler 12.204.060 6.097.986
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 3.739.322 12.204.060

Ekli notlar birlestirilmis mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KURUM SIRKETLER GRUBU

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLE
BIRLESTIRILMiS MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE KULLANILAN PARA BIRIMi - EURO)

1. Genel

ilisikteki mali tablolarda birlestirilen kuruluslar asagidakileri kapsamaktadir:
-Kirdm Holding A.S.

-Kidrim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S.

-Kidrim International SH.A

Grup'ta yer alan sirketlerin belli basli faaliyetleri asagida ozetlenmistir:

Kirim Holding A.S.

Kirim Holding A.$, Kirim Grup sirketlerinin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon
ve yonetim meselelerini toplu bir binye igerisinde ¢ozmek, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin gtvenligini
arttirmak, gelismeleri ve devamuliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai mali girisimlerde bulunmak
Uzere kurulmustur.

Kirdm Holding'in kayitli merkez adresi: Kiclk Organize Sanayi Bolgesi Turgut Ozal Caddesi 1. Yol, No:1 ikitelli/
Klcukcekmece, Istanbul'dur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortalama 10 personeli bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 14)

Kirim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S.

KUrUm Demir Otomotiv Gida Tekstil Elektronik Petrol ve Danismanlik San. Dis Tic. A.S. ("Eski Sirket”) 1988 yilinda
Istanbul'da kurulmustur. Eski Sirket'in 2006 yilinda kismi bolinmesi ile Kirim Holding A.$. ve Kirim Demir Sanayi Dis
Ticaret A.S. ("Sirket”) kurulmustur.

Sirket, Turkiye'nin onde gelen, sicak haddelenmis insaat demiri Ureticilerindendir. Sirket merkezi ve haddehanesi
Kocaeli'nin Gebze ilgesindedir. Tesisin yillik Uretim kapasitesi 444,600 tondur. Kirim Demir, 38 mm-@40 mm arasinda diiz
ve nervurli insaat demiriile 12 m firkete ¢ubuk Uretimi ve satisini yapmaktadir.

Sirketin kayitli adresi Kiglik Organize San. Turgut Ozal Cad. 1. Yol No:1 ikitelli Kiiclikcekmece, istanbul'dur.

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortalama 171 personeli bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 209).

Kirim International SH.A

Kidrim International SH.A 1999 yilinda Arnavutluk’ta kurulmustur. Baslangigta, Hasmet Bedii Kirum kutuk ve insaat demir
tiretim tesisinin isletme hakkini Arnavutluk Kamu Ekonomisi ve Ozellestirme Bakanligi'ndan almistir. Eyldl 2009 tarihinde,
Kirdm International SH.A lretim tesisinin de icinde bulundugu araziyi Bakanlik'tan satin almistir (not 9). Fabrika, 88,410
metrekaresi kapali alan olmak tzere, 219,410 metrekare agik alan Gzerinde kurulmus olup yillik 700,000 ton Uretimi ile
Balkanlarin en ylksek sicak haddelenmis insaat demiri Uretimi kapasitesine sahiptir.

Kirim Gelgere SH. A (Kirim Kireg) 2002 yilinda Arnavutluk'ta kurulmustur. 2002 yili sonunda faaliyete baslayan Kireg
Fabrikasi Arnavutluk'taki modern ekipman ve teknolojinin uygulandigi tek kire¢ Uretim tesisidir. Kireg isleme tesisleri
kapasitesi 72,000 ton/ yil'dir. Kirim Kireg, Arnavutluk’'un kireg ihtiyacinin %70°ini karsilayabilecek kapasitededir.

01.08.2008 tarihinde Kurim Gelgere SH. A. sirketi Kirdm International SH. A. sirketi ile sermaye yapisini koruyarak
birlesmistir.
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KURUM SIRKETLER GRUBU

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLE
BIRLESTIRILMiS MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE KULLANILAN PARA BIRIMi - EURO)

2012 yilinda Ozellestirme yolu ile Arnavutluk Hiikiimetin‘den dért adet hidro elektrik santral satin alinarak 2013 yilinda
birlesme islemleri tamamlandi.

Sirket'in kayitli merkez adresi: Blv. "“Deshmoret e Kombit”, Twin Towers, Kat: 10 No:2, Tiran, Arnavutluk'tur.

Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortalama 700 personeli vardir (31 Aralik 2013: 748).

2. Mali Tablolarin Sunulus Esaslari

Kirum Holding A.S. ve Kiirim Demir Sanayi Dis Tic. A.S

Kirim Holding A.$. ve Kiriim Demir Sanayi Dis Tic. A.S. muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini yururlukteki ticari

ve mali mevzuata ve Maliye Bakanligi'nin yayinlamis oldugu Tek Diizen Hesap Planina (TDHP) uygun ve Tirk Lirasl bazinda

tutmaktadir. llisikte sunulan mali tablolar Grup'un Tirk Lirasi cinsinden tutulan yasal kayitlarina (tarihi maliyet esasina

gore) UFRS’ye uyum saglamak amaciyla yapilan diizeltme ve siniflandirma degisikliklerini icermektedir.

Kirum International SH.A

Kirtm International SH.A muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Arnavutluk'ta yururlikte olan ticari ve mali

mevzuata uygun ve Arnavutluk Lek'i bazinda tutmaktadir. Arnavutluk Lek'i esasina gore hazirlanmis olan yasal mali

tablolar (tarihi maliyet esasina gore), Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére muhasebe politikalarina

uygun olarak Sirket'in mali durumunu layikiyla arz edebilmesi igin bir takim duzeltmelere ve yeniden siniflandirmaya tabi

tutulmustur.

Para olgim birimi ve raporlama birimi

ilisikteki mali tablolarda kullanilan para birimi EURO'dur.

Turkiye'de yerlesik Kirum Demir ve Kirim Holding'in para birimi TL'dir.

Arnavutluk’da bulunan Kidrim International SH.A'In para birimi Lek'dir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle mali tablolarin fonksiyonel para biriminden rapor para birimine ¢evrilmesi

Fonksiyonel para biriminden kaynaklanan mali tablolarin para birimi ¢eviriminin sunumu asagidaki gibidir:

» Aktif ve pasifler 31 Aralik 2014 ve 2013 bilango tarihlerindeki kapanis doviz alim kurlari Gzerinden gevrilmistir.

« Gelir ve giderler; Kirim International SH.A i¢in 2014 yili (1 LEK: 139.93 EURO) ve 2013 yili (1 LEK: 139.76 EURO),
Kirim Holding icin 2014 yili (1 TL: 2.9060 EURO) ve 2013 yili (1 TL: 2.5600 EURO), Kiirim Demir i¢cin 2014 yili (1 TL:
2.9060 EURO) ve 2013 yili (1 TL: 2.5274 EURO) ortalama doviz kurlari Gzerinden cevrilmistir.

. Ozsermaye kalemleri (sermaye dahil) 31 Aralik 2014 tarihindeki kapanis alim kurlari Gzerinden gevrilmistir.

Yabanci paraya ¢evrimden kaynaklanan kazang ve kayiplar yabanci para ¢evrim farki olarak “Genel Yedekler” ile
iliskilendirilmistir.
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KURUM SIRKETLER GRUBU

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLE
BIRLESTIRILMiS MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE KULLANILAN PARA BIRIMi - EURO)

Dénem sonunda EURO/ Arnavutluk LEK'i, EURO/ ABD$ ve EURO/ TL kurlari asagidaki sekildedir:

31.12.2014 31.12.2013
TL 2.8207 2.9365
LEK 140.14 140.20
ABD$ 1.2164 1.3759

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde
yeniden siniflandirilir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Grup cari dénemde Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK") ve TMSK’'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlari Komitesi ("UFRYK") tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2014 tarihli finansal tablolar icin gecerli olan standart,
degisiklik ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir:

a) 1 Ocak 2014 tarihinde baslayan yillik donemler icin gecerli olan degisiklik ve yorumlar:

- TMS/UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi”

- TFRS Yorum 21 “Vergi ve Vergi Benzeri Yikumlulikler”

- TMS/UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Distkligu-Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalari”

- TMS/UMS 39 (Degisiklik),'Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme-Tiirev Uriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamuligr”

- TFRS/IFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27'deki (Degisiklikler), "Yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler”

- TMS/UMS 19 “Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari” (Degisiklik)

- Yilik iyilestirmeler-2010-2012 Donemi

- Yilik iyilestirmeler-2011-2013 Donemi

b) 31 Aralik 2014 tarihinde heniiz yirirlige girmemis standart, dedisiklik ve yorumlar:

- TFRS/UFRS 11 (Degisiklik), “Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi”

- TFRS/UFRS 15 "Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat”

- TFRS/UFRS 9 (Degisiklik),"Finansal Araclar-siniflandirma ve ol¢cim”; “Finansal Araclar-genel riskten korunma
muhasebesi”

- TFRS/UFRS 14, "Dlzenleyici Erteleme Hesaplar!”

- TFRS/UFRS 9, "Finansal Araclar-Siniflandirma ve Aciklama”

- TMS/UMS 16 ve UMS 38 “Maddi Duran Varliklar” "Maddi Olmayan Duran Varliklar” (Degisiklik), Kabul edilebilir
Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi

- TMS/UMS 27 (Degisiklik), "Bireysel finansal tablolar”

- TFRS/UFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS/UMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”
(Degisiklik)

Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket'in finansal tablolari Gzerinde onemli bir etki
yaratmayacagi beklenmektedir.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLE
BIRLESTIRILMiS MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE KULLANILAN PARA BIRIMi - EURO)

3. Mali Tablolarin Birlestirilmesi Esasi ve Kullanilan Belli Basli Muhasebe Prensipleri
3.1. Birlestirme ilkeleri:

31 Aralik 2014 itibariyle birlestirilmis mali tablolar Kirim Holding A.$., Kirtm Demir Sanayi Dis Tic. A.S. ve Kirim
International SH.A sirketlerinin mali tablolarindan olusmaktadir.

Birlestirilmis mali tablolara ait aktif, pasif ve 6z sermaye hesaplari birbirlerine eklenme suretiyle birlestirilmistir. Tum
onemli grup igi islemler ve donem sonu hesaplar netlestirilmistir. Birlestirilen sirketlerin mali tablolari, uyumlu muhasebe
politikalari kullanilarak hazirlanmistir. Grup’a ait istirak tutari ile 0z sermaye hesaplari karsilikli olarak mahsup edilmistir.
Ekli birlestirilmis mali tablolar, yasal kayitlar esas alinarak dizenlenmis olup, UFRS'ye gore gercek durumu gostermek
amaciyla yapilan bazi dlzeltme ve siniflamalari da icermektedir.

3.2. Belli basli muhasebe prensipleri:

Ekli birlestirilmis mali tablolarin hazirlanmasinda esas alinan temel muhasebe ilkeleri asagida ozetlenmistir.

iliskili kuruluslar

ilisikteki mali tablolar acisindan, Grup’un onemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve bagli ortakliklar, iliskili kuruluslar olarak disuntlmus ve dikkate
alinmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, banka mevduatlari ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa slreli olan yatirimlari igermektedir. Ters repo anlasmalari
kapsaminda yapilan odemeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varliklarin kayitli defter degeri rayi¢
degerlerine yakindir.

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsilig

Ticari alacaklar iskonto edilmis maliyetlerinden sipheli alacak karsiligr dusuldikten sonra fatura degeri ile gosterilir.
Supheli alacaklar tahmini tahsili mimkdin olmadigi zaman yapilir. SUpheli alacaklar tanimlandigi zaman silinir. Deger
disuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde gelir
tablosuna yansitilir.

Supheli alacak karsiligi yonetimin en iyi tahminlerine dayanilarak hesaplanmistir. Grup yonetimi ticari alacaklarinin hacim
ve karakterleri, yaslandirma ve genel ekonomik sartlar Gzerindeki degerlendirmelere bagli olarak genel bazda tahmini bir
karsilik ayirmaktadir. Ayrica hukuka intikal etmis alacaklar igin 0zel karsilik ayrilmaktadir.

Ticari borglar

Ticari borglar, reeskont edilmis nominal degerleriyle degerlenmektedir.
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Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile
degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, tamamlanma ve satis maliyetleri ¢ikarildiktan sonra, olagan is akisinda
tahmin edilebilen satis fiyatidir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir.

Kiralama islemleri

Vergi avantajlari ve vergi tesvikleri disuldikten sonra kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butin risk ve faydalarin devrini
ongoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri
ile kira odemelerinin buginku degerinden kuglk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira odemeleri kira suresi
boyunca, her bir donem igin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve
finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen omri tGzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklar ve amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden (Arsalar ve binalar harig) birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari
disilerek gosterilmektedir. Maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen kar ve zararlar, diger gelir ve gider
hesaplarina dahil edilmistir. Varliklarin kayitli degeri, tahmini ikame degerinden daha yuksek oldugu takdirde, karsilik
ayrilmak suretiyle ikame degerine indirgenmektedir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim giderleri gergeklestikce
giderlestirilmektedir.

Grup’un arsa, arazi ve binalari 31.12.2012 tarihli Ekspertur Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan verilen
gayrimenkul degerleme uzman (bilirkisi) raporu ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar ile kayitli tutar arasindaki
degerleme farki (gayrimenkul dederleme uzman raporuna gore) ekli mali tablolardaki 6zkaynaklar iginde "Deger Artis
Fonu“na (ertelenmis vergi disildikten sonra) kaydedilmistir.

Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali omurleri asagidaki gibidir:

Yil
Yeraltl ve yerustu dizenleri ve binalar 50
Makine, tesis ve cihazlar 7-10
Mobilya ve demirbaslar 5-10
Tasitlar 5-10
Ozel maliyetler 3-5

Maddi olmayan varliklar ve itfa paylari

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak Uzerinde kontrolin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi
beklenen bir ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore mali tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari dusulerek ifade edilmislerdir. Bu varliklar beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa edilmektedirler. iktisap edilmis haklari,
bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermekte olan maddi olmayan varliklar iktisap edildikleri tarihten itibaren 10
yil faydali omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedirler.
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Varliklarda deger distikligu

Serefiye gibi sinirsiz omrd olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger disukligu testi uygulanir.
itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
¢tkmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusukligu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gergege uygun
deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusukluginun degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger distkligine tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukluguinin olasi iptali igin gozden gegirilir.

Finansal araclar

(i) Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun dederinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar
disuldikten sonra kalan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen sireye uygun olarak teslimat kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya

kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar "gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman so6z konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev drinleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu
kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandiritirlar.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnku degerine
indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir cdeme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusukligu tutari disulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli
finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra
guvenilir bir sekilde olgulebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri
guvenilir bir sekilde dlgllemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir
varliklarin makul dederinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden
cikarilmasi veya deger disukligl olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan
ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger disus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger disuklugu zarari sonraki donemde azalirsa

ve azalis deger dusukligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deder dusukligu zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Yabanci para cinsinden olan satilmaya hazir parasal varliklarin gergege uygun degeri, ilgili yabanci para cinsinden rayic
degderinin raporlama tarihinde gegerli olan ¢evrim kuru kullanarak raporlanan para cinsine ¢evrilmesiyle bulunur. Varligin,
cevrim kurundan kaynaklanan gercegde uygun degerindeki degisiklikler kar/zarar iginde, diger degisiklikler ise 6zkaynak
altinda muhasebelestirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir cdemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger disukligu
disulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisikligu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilango tarihinde deger dusukligune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s0z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki
nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dustklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger disukligu zarari olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger dusuklugu tutari gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginku degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda,
deger dusukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
s0z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir ozkaynak araglari haricinde, deger dustklugu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden muhasebelestirilen
deger dusukligu zarari, deger dusukluginun iptal edilecegi tarihte yatirimin deger disuklugu higbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir ozkaynak araglarinin gergcege uygun degerinde deger dusiklugu sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilir.
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(i) Finansal yukumlilikler

Grup'un finansal yuakimluldkleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukumluligin

ve 0zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari dustldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme ozkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yukumlulikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukimlilukler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikidmlilikler veya diger finansal
yukUmlultkler olarak siniflandirilir.

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikimlilikler

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiumlilikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergcege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yukumluluk icin odenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ylkdmlulikler

Diger finansal yukumlulukler baslangi¢ta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.
Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha
kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlialigun net
buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Borglanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli ol¢iide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin henlz harcanmamis kisminin gegici

sure ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlaligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup‘un cari vergi yukimlaligu
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli dlglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, bilango yukuimliligu metodu dikkate alinarak, varlik ve yukumluliklerin finansal raporlamada

yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi ylkimliligii vergilendirilebilir tiim gecici farklar izerinden hesaplanir. Ozkaynak
icerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, gelir tablosunda degil ozkaynak altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklarr,
indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin olusmasi mimkin
gorunuyorsa, tum gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari tzerinden ayrilir. Her bilango doneminde, ertelenmis vergi
varliklari gozden gegirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini goz onidne alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimluluklerinin hesaplanmasinda soz konusu varligin gergeklesecegi ve yukumlaligin
yerine getirilecedi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle uygulanan vergi oranlari (vergi
mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varlik ve yukimlalukleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar/ Kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya istifa ve is
kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isten ¢ikarilma durumunda odenmektedir. Glincellenmis olan UMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("UMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukuamlalugu, gelir tablosuna
alinmamis aktueryal kazang ve zararlar nispetinde dizeltilmesinden sonra kalan yukimlildgun buglnku degerini ifade
eder.

Faaliyet giderleri
Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir.
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satislar, irinin teslimi veya hizmetin verilmesi, trinle
ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tUzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tGzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Satislarda onemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da

yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, iade ve satis
iskontolarindan arindirilmis halidir.

Hizmet sunumu: Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, sozlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir.

Temettl ve faiz geliri: Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen omri boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini soz konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gore ilgili donemde tahakkuk
ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Kira geliri: Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.
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Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gticine sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya odenecekse bilangoda net tutar lzerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara
gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evalliasyona tabi tutulmaktadir. Evaliasyon

isleminden dogan kur farklari gelir tablosu iginde finansman gelir ve giderleri igerisinde gosterilmektedir.

Yil sonu yabanci para kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
ABD$/ TL 2.3189 2.1343
EURO/ ABD$ 1.2164 1.3759
EURO/ TL 2.8207 2.9365
EURO/ LEKE 140.14 140.20

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu (hukuki veya yapisal
ylkimlilik) varsa, bu yikimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi
mevcutsa ve yikumluligun tutari givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger
kaybi onem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gozden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli
dizenlemeler yapilmaktadir.

Taahhutler ve yukumlalukler

Taahhutler ve muhtemel yikumlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine
bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari
acisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gergceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak
zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yukidmlilukler Grup igin gider ve borg olarak kabul edilmektedir.
Muhasebe tahminleri

ilisikteki mali tablolarin UFRS ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi Yonetim tarafindan hazirlanmis mali tablolarda yer
alan bazi aktif ve pasiflerin tasidiklari degerler, muhtemel mukellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarina iliskin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler donemsel olarak gozden
gegirilmekte ve gerekli gorulduklerinde duzeltilmektedirler. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar igerebilir.

Nakit akim tablosu

Nakit ve diger hazir degerler, kasa ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir.
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EBITDA

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi, nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ile amortisman ve itfa payi giderleri
dikkate alinmaksizin olgilen gelirinin gostergesidir. Bu finansal bilgi nakit akim tablosunda yer alan diger finansal verilerle

birlikte degerlendirilmelidir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2014 31.12.2013
Kasa 46,321 136,334
Bankalar
-Vadesiz mevduat 3,693,001 12,067,726
3,739,322 12,204,060
5. Ticari Alacaklar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari alacaklar
-Cari hesap alacaklari 180,241,570 142,873,572
-Vadeli cek ve alacak senetleri 146,159 5,141,304
iliskili kuruluslardan ticari alacaklar (Not 23)
-Cari hesap alacaklari 2,175,629 2,165,744
Verilen depozito ve teminatlar 218,062 255,976
Alacak reeskontu (-) (188,583) (106,330)
Stpheli alacak karsiligi (-) (548,057) (133,903)
182,044,780 150,196,363
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Verilen depozito ve teminatlar 2,981 2,881
2,981 2,881

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, vadeli ¢cek ve alacak senetlerin vadelerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013

3 aya kadar 146,159 5,140,963
3ile 6 ay aras! - 341
146,159 5,141,304
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Sipheli alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak itibariyle bakiye 133,903 161,990
Donem icerisinde iptal edilen karsiliklar ve yapilan tahsilatlar (-) (205) (826)
Donem icindeki karsiliktaki artis 408,861 5,000
Cevrim farklari 5,498 (32,261)
Donem sonu itibariyle bakiye 548,057 133,903
6. Stoklar
31.12.2014 31.12.2013
ilk madde ve malzeme ve hammaddeler 21,991,277 28,494,721
Yapilmakta olan mamuller ve yari mamuller 10,190,580 433,087
Mamuller 29,255,620 10,933,925
Ticari mallar 6,115,527 4,802,823
Diger stoklar 998,307 564,019
68,551,311 45,228,575
7. Diger Varliklar
Diger Donen Varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Pesin odenen giderler 42,498 572,069
iliskili kuruluslardan ve ortaklardan alacaklar (Not 23) 31,127 280,622
Tedarikcilere verilen avanslar 23,797,349 15,223,199
KDV alacaklari 11,827,065 11,484,704
Pesin odenmis vergiler 1,508,333 1,673,467
Personelden alacaklar 3,191 -
Personel avanslari 2,304 12,515
is avanslari 22,178 7,989
Diger donen varliklar 166,042 437,579
37,400,087 29,692,144
Diger Duran Varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 2,267,028
2,267,028 9,728,437




KURUM HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

75

KURUM SIRKETLERGRUBU
3] ARAL!K_201.4 VE 291 3 TARIHLERI I.TIB.ARIYLE
BIRLESTIRILMIS MALI TABLOLARA ILISKIN A(,;IKLAYICI NOTLAR
(AKSI BELIRTILMEDIKCE KULLANILAN PARA BIRIMI - EURO)
8. istirakler

31.12.2014 % 31.12.2013 %
Sicred Pensions Sha (Tiran-Arnavutluk) © 27,878 25 27,867 25
Illirya Resources 5,709 40 5,706 40
E-Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 15,953 90 15,324 90
Kurim Steel Georgia ™ 869,147 100 834,873 100
Kurum Industrial Gases 24,975 100 24964 100

943,662 908,734

('Kirtm Grup, Tiran'da (Arnavutluk) kurulan Sicred Pensions Sha'ya istirak ederek emeklilik fonu yonetimi icin ortak olmustur.

" Kirim Steel Georgia Batum'da kurulmustur. Demir gelik Uretim tesis yatirimi durdurulmustur.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup'un amortisman (maddi duran varliklara iliskin) ve itfa

giderinin (maddi olmayan varliklara iliskin) dagilimi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Satislarin maliyeti 8,479,795 7,346,606
Satis pazarlama dagitim giderleri 39,603 45,088
Genel yonetim giderleri 295,108 393,433
8,814,506 7,785,127
9.1 Maddi Olmayan Duran Varliklar
31.12.2013 Giris Transfer ™ Cevrim Farki 31.12.2014
Maliyet
Haklar 270,611 1,544 - 11,109 283,264
Serefiye © 32,709,076 - (6,850,000) 14,004 25,873,080
32,979,687 1,544 25,113 26,156,344
Birikmis itfa paylari (137,236) (26,814) - (5,633) (169,684)
Net Defter Degeri 32,842,451 25,986,660
" Serefiye dort adet hidroelektrik santralinin satin alinmasindan olusmustur.
" ilgili tutar Arsa, Arazi ve Binalar'a transfer edilmistir (not 9).
10. Finansal Yiikimliilikler
31.12.2014 31.12.2013
Kisa vadeli banka kredileri 53,267,050 192,039,860
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 67,614,075 22,656,885
Finansal kiralama borglari, net 339,675 333,006
Kredi faiz karsiligi 2,447,373 4,198,187
Toplam kisa vadeli finansal borclar 123,668,173 219,227,938
Uzun vadeli finansal borg¢lar 116,361,856 17,411,193
Finansal kiralama borclari, net 481,617 725,687
Toplam uzun vadeli finansal borglar 116,843,473 18,136,880

Toplam finansal borglar

240,511,646

237,364,818
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Ortalama Faiz Orani (31.12.2014)

ABD$ %3.5-%6
EURO %3.5-%8
TL %10-%12.5

Banka kredilerine karsi Kiriim Demir ortaklari (sahsi kefaleti) kefil olmuslardir.

Kisa ve uzun vadeli finansal borglara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Doviz Tutari EURO Tutari Doviz Tutari  EURO Tutari
Kisa Vade:
TL Banka Kredileri 52,135,102 18,483,037 53,045,001 18,064,022
ABD$ banka kredileri 9,568,712 7,866,447 33,859,830 24,609,922
EURO banka kredileri - 95,014,064 - 172,022,803
Finansal kiralama borclari, net
-ABD$ 413,104 339,675 413,104 300,134
-EURO - - - 32,872
Kredi faiz tahakkuku - 1,964,950 - 4,198,185
Toplam kisa vadeli finansal yikiimlulikler 123,668,173 219,227,938
Uzun Vade:
TL banka kredileri 15,850,072 5,619,198 - -
ABD$ banka kredileri 14,436,958 11,869,277 2,690,203 1,954,523
EURO banka kredileri - 98,873,381 - 15,456,670
Finansal kiralama borg¢lari, net
-ABD$% 585,731 481,617 998,835 725,687
Toplam uzun vadeli finansal yukiimliilikler 116,843,473 18,136,880
Uzun vadeli banka kredilerinin 6deme tablosu asagidaki gibidir:
EURO
ABD$S EURO TL Karsilig
1-2 yilicinde ddenecekler 14,436,958 40,444,181 15,850,072 57,932,656
2-3 yilicinde odenecekler - 11,668,320 - 11,668,320
3-4 yilicinde ddenecekler - 11,668,320 - 11,668,320
4-5 yilicinde odenecekler - 35,092,560 - 35,092,560
14,436,958 98,873,381 15,850,072 116,361,856
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11. Ticari Borglar

31.12.2014 31.12.2013
Ticari borclar
-Cari hesap borglari 49,194,890 19,663,601
-Verilen cekler ve borc senetleri 808,987 2,322,907
iliskili kuruluslara ticari borclar (Not 23)
-Cari hesap borglari 32,902 26,477
Borc senetleri reeskontu (-) (68,004) (42,484)
49,968,775 21,970,501

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, verilen ¢ekler ve borg¢ senetlerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
3 aya kadar 808,987 2,322,907
808,987 2,322,907

12. Taahhiitler ve Yiikiimliilikler

Kiirim Holding A.S.

a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Hukuk misavirliginin yazisina gore Sirket'in 155,214 TL ve 150,000 ABD$ tutarinda
aleyhte, 10,000 TL lehte agilmis alacak ve tazminat davasi bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyle dava sonu¢lanmadigindan
ilisikteki mali tablolar herhangi bir diizeltmeyi icermemektedir.

b) Sirket'in ihalelere, glimriklere ve diger resmi kurumlara vermek icin edindigi garanti ve rehin mektuplari ve senetleri
bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, bu garantilerin dokimu soyledir:

Teminat Mektubu

Yabanci Para TL Karsilig

TL 124,073
EURO 200,000 564,140
usD 7,000,000 16,232,300
16,920,513

c) Sirket, Kiirim Demir Sanayi Dis Ticaret Anonim Sirketi ve Kiriim International SH.A'nin kullanmis oldugu kredilerine
kurumsal kefalet vermistir.

Kiirim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S.:

a) 31 Aralik 2014 itibariyle, Hukuk misavirliginin yazisina gére Sirket'in 170,978 TL tutarinda aleyhte acilmis davasi
bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyle davalar sonuglanmadigindan ilisikteki mali tablolar herhangi bir dizeltmeyi
icermemektedir.
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b) Sirket'in ihalelere, giimriklere ve diger resmi kurumlara vermek icin edindigi garanti ve rehin mektuplari ve senetleri
bulunmaktadir. Bu garantilerin dokimu soyledir:

Garanti Cinsi Teminat Tutari
TL 5,504,727
ABD$ 41,550

c) Kredilerin bazilari grup sirketi/sirketleri ve/veya Hasmet Bedii Kiriim'in kisisel kefaletleri ile teminatlandirilmistir.

Kirim International SH.A

a) 31 Aralik 2014 itibariyle, Hukuk misavirliginin yazisina gore Sirket'in 3,420,000 LEK tutarinda aleyhte acilmis tazminat
davasi bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyle davalar sonuglanmadigindan ilisikteki mali tablolar herhangi bir dizeltmeyi
icermemektedir.

13. Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

31.12.2014 31.12.2013

Odenecek vergi 163,380 1,559,460
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 140,145 139,986
Alinan avanslar 7,620,494 7,969,140
iliskili kuruluslara borclar (Not 23) 1,012 1,012
Gelecek aylara ait gelirler 920 3,691
izin haklari karsiligi 94,291 69,968
Personele borglar 614,331 498,290
Diger 16,543 135,880
8,651,116 10,377,427

14. Kurumlar Vergisi
Kirum Holding A.S. ve Kiirim Demir Sanayi Dis Tic. A.S.

Kirim Holding A.$. ve Kiriim Demir Sanayi Dis Tic. A.S., Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turkiye'de,
kurumlar vergisi orani 2014 yili icin %20'dir (2013: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve
indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska
bir vergi odenmemektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 (2013: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
14 Uncu gunlne kadar beyan edip 17 inci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi,
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara odenen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Kurumlar Vergisi Kanun'a gore beyanname Uzerinde gosterilen zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem Kurumlar Vergisi

matrahindan indirilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dordincu ayin 25‘inci gunu aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse odenecek vergi miktarlari degisebilir.

Kirim International SH.A

Kirim International SH.A, Arnavutluk'ta ylrirlikte olan vergi mevzuatina tabidir. Vergi orani %15°tir (31.12.2013: %10).

Grup'un vergi karsiligi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Bilanco'da
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 1,640,518 1,354,926
Pesin 6denen vergiler (-) - (103,656)
Bilangodaki vergi karsilig 1,640,518 1,251,270
Ertelenmis vergi aktifi (296,506) (193,093)
Ertelenmis vergi pasifi 376,889 394,319

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Gelir tablosu’'nda

Cari donem kurumlar vergisi ve gelir vergisi karsiligi (1,640,518) (1,354,926)
Ertelenmis vergi geliri 79,157 (9,663)
Gelir tablosundaki vergi karsilig (1,561,361) (1,364,589)

Ertelenen vergi varlik/ (yakimliliklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Acilis bakiyesi (201,226) (188,117)
Donem ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 79,157 (9,663)
Ozkaynak ile iliskilendirilen ertelenmis vergi 41,686 (3,446)
Ertelenen vergi varliklari/ ( yikiumliiliikleri), net (80,383) (201,226)
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Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariigin ertelenmis vergi varliklari ve yukiumlulukleri muhasebelestirmektedir. S0z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Birikmis gegici zamanlama farklari ve ertelenmis vergi varliklari ve
yukimluluklerinin yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis zamanlama farklari Ertelenmis vergi

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Ertelenmis vergi aktifi
Aktiflestirilen finansman gideri iptali 74,637 200,603 14,929 40,121
Kidem tazminati karsiligi 493,139 454,657 98,628 90,932
Alacaklar reeskontu 188,583 106,330 37,717 21,266
izin haklari karsiligi 94,293 69,968 18,858 13,994
Supheli alacak karsiligi 405,343 133,903 109,611 26,780
Aktiflestirilen finansman giderinin iptali 83,821 - 16,763 -
296,506 193,093

Ertelenmis vergi pasifi
Faiz gideri - 90,558 - 18,112
Borclar reeskontu 68,005 42,484 13,601 8,497
Degerleme fonundaki degisim 7,176,199 7,250,776 358,810 362,539
Diger 22,391 25,861 4,478 5171
376,889 394,319
Ertelenmis vergi aktif/ (pasifi), net (80,383) (201,226)

ileriki donemlerde gerceklesecek gegici farklar lizerinden yiikiimliilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi
varliklari ve yikimlilikleri igin uygulanacak oran %20°dir (31.12.2013: %20).

15. Kidem Tazminati Karsilig:

Not 3'te aciklandigi Uzere, ilisikteki mali tablolarda, Grup kidem tazminati yukimlaligunu yansitmaktadir.
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16. Sermaye

31.12.2014 31.12.2013
Hisse Hisse

Tutar % Tutar %
Kirim Holding A.S. 13,975,102 30.63 13,423,998 30.63
Kirtim International SH.A 48,985,300 45.82 48,964,337 45.82
Kirtm Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. 10,743,147 23.55 10,319,496 23.55
Sermaye 73,703,549 100.00 72,707,831 100.00
Birlestirme eliminasyonu (-)
-Kiridm Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. (10,743,147) (10,319,496)
Toplam 62,960,402 62,388,335

Sirketlerin sermayelerinin tamami Hasmet Bedii Kiridm'e aittir.

17. Genel Yedekler

Genel yedekler, yasal yedekler, yeniden degerleme fonu ve dagitilmamis ge¢mis yil karlarindan olusmaktadir.

Yasal yedekler, resmi kar ve temettl dagitimlari esasindan ayrilmakta olup, sermayenin %50Q’si limitini asana kadar
dagitilamaz ancak olaganustu ve diger yedek akgelerin yetmedigi durumlarda zararlardan mahsup edilmek igin

kullanilabilir.

Dagitilmamis ge¢cmis yil karlari, Genel Kurul karari ile temetti olarak dagitilabilir. Bu durumda dagitilan temetti lzerinden
%10 oraninda ikinci yasal yedek ayrilir.

Yeniden degerleme fonu, gayrimenkul degerleme uzman raporuna gore arsa, arazi ve binalarin piyasa degerine
getirilmesiyle ilgilidir.

18. Satislar

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013
Kirtim Demir 361,573,368 399,278,876
Kirim International 194,935,119 223,522,244
Kirim Holding 37,066 242,201

556,545,553 623,043,321
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19. Satislarin Maliyetleri

01.01-31.12.2014

85

01.01-31.12.2013

Direkt ilk madde malzeme 298,295,801 366,630,074
Direkt iscilik giderleri 1,691,641 1,894,490
Genel Uretim giderleri 47,483,400 45,535,228
Amortisman giderleri 8,409,176 7,310,449
|. Satilan mamul maliyet 355,880,018 421,370,241
II. Hizmet maliyeti 510,817 705,150
Ill. Ticari mal maliyeti 134,153,315 147,270,689
IV. Diger satislarin maliyeti 11,764,735 9,255,512
Satilan Malin Maliyeti (1+11+111+1V) 502,308,885 578,601,592

131.12.2014 tarihi itibariyle satilan hizmet maliyetinde 70,619 EURO amortisman gideri bulunmaktadir (31.12.2013: 36,157 EURO).
20. Faaliyet Giderleri
Faaliyet giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Personel giderleri 3,538,350 4,097,775
Amortisman giderleri 334,711 438,521
Arac giderleri 711,714 704,709
Haberlesme giderleri 157,264 154,635
Nakliye ve kargo giderleri 2,052,891 3,050,254
Tamir bakim giderleri 23,201 7,675
Kira giderleri 230,063 211,079
Ofis giderleri 494,442 329,688
Vergi, resim ve harglar 273,154 85,419
Sigorta giderleri 64,265 67,953
Reklam giderleri 184,417 132,604
izin haklari karsiligl 20,822 20,169
Danismanlik ve denetim giderleri 35,564 397,464
Seyahat giderleri 151,223 114,380
ithalat ve ihracat giderleri 885,016 722,853
Guvenlik giderleri 512,586 226,164
Bilgi islem giderleri 44,398 43,638
Diger 399,758 455,435

10,113,839 11,260,418
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21. Finansman Gelirleri/ (Giderleri), net

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Kambiyo kari/ (zarari), net (11,479,415) (2,463,532)
Faiz gelirleri 921,311 631,412
Reeskont faiz geliri/ (gideri), net (52,523) (37,585)
Faiz giderleri (15,326,592) (14,463,809)
Kidem tazminati faiz gideri (41,957) (47,253)
Teminat mektubu gideri (44,168) (119,206)
Banka komisyon ve diger finansman giderleri (345,405) (477,578)

(26,368,749) (16,977,551)

22. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup'un sermaye yapisi ve sermaye maliyeti ile birlikte her bir 6zsermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim
tarafindan degerlendirilir.

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve saglikli sermaye yapisinin devamuligini
saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1si§inda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin dederlendirmelerine dayanarak, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
birlikte; temettl politikasi ve bedelsiz hisse senedi seklinde temettu dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye
yapisini dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup, finansal kaynaklarini net finansal bor¢/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun
kullanilan sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin (bilangoda gdsterildigi gibi
net finansal borglari ve ticari akreditif bor¢larindan) dislilmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye, bilancoda gosterildigi
gibi ozsermaye ile net finansal borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net finansal borg¢/ kullanilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam finansal borglar 240,511,646 237,364,818
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3,739,322) (12,204,060)
Net finansal borg 236,772,324 225,160,758
Toplam 6zsermaye 184,763,192 164,628,608
Kullanilan sermaye 421,535,516 389,789,366

Net Finansal Borg/Kullanilan Sermaye Orani 56.17% 57.76%
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(b) Finansal araglar ve kategorileri

31.12.2014 31.12.2013
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3,739,322 12,204,060
Ticari alacaklar 182,047,761 150,199,244
Finansal yukiimliilikler
Finansal borclar 240,511,646 237,364,818
Ticari borglar 49,968,775 21,970,501

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) ve fiyat riski (f
maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢ulmektedir.

(d) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukimliliklerinin EURQ'ya ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur
riski tasimaktadir. Grup’un doviz cinsinden varlik ve yikumlulukleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat, ticari
alacak, ticari borc ve banka kredilerden olusmaktadir.

(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yukumldltkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Yonetim bu degisimleri dogal hedge fonlar
kullanarak, varliklar ve yukumlulikler Uzerindeki faiz orani riskini dengeler. Bazi faiz orani riskleri piyasa faiz oranindan
kaynaklanmaktadir, bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi faiz orani dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup'un
maruz kaldi§i piyasa faiz orani riskleri esas olarak borg ylikimluliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un finansal yukumliltkleri sabit ve degisken oranli bor¢glanmalardir.

() Fiyat riski

Grup, fiyatlarda meydana gelebilecek disuUsler itibariyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Fiyat riski doviz, faiz ve piyasa
riskinin birlesiminden olusmaktadir. Ancak fiyatlardaki disusler nedeniyle olusabilecek zararlar musterilere yansitilmaya

calisilmaktadir. Dolayisiyla, fiyat riski yonetim tarafindan piyasa bilgilerini kullanarak ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak yakindan takip edilir.
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(g) Kredi risk yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her bir musteri igin ayri ayri yaptigi ve donem donem gozden gegirdigi kredibilite calismasi ile
minimize etmektedir. Grup'un tahsilat riski, esas musterilerden dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski,
musteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecrubeler ve diger faktorler goz
onune alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

(h) Likidite risk yonetimi

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlcide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ydkuimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
(i) Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, zorla satis veya tasfiye disinda istekli taraflar arasinda cari muameleler sonucunda, eger bir piyasa fiyati
mevcutsa o fiyattan islem goren finansal enstrimandir. Ancak, tahmin edilebilen makul deger Grup tarafindan piyasa
bilgileri yorumlanarak bulunabilir. Sonug olarak, bu tahminler Grup’un bulundugu piyasa degimlerinin tutarini tam olarak
gostermeyebilir.

Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarin, degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmistir:

i) Finansal varliklar: Finansal enstriimanlarin makul degeri birlestirilmis mali tablolarda maliyet dederi Gzerinden
alinmistir, bunlar nakit ve nakit benzerleri arti tahakkuk etmis faiz ve kisa vadeli yapiya sahip ve onemsiz kredi
kayiplarindan olusan diger finansal varliklardir. Ticari alacaklarin tasidigi deger ile bunlardan elde edilen gelirlerin karsiligi
ve tahsil edilemeyenler makul degere gore tahmin edilir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢
degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlari kullanilarak gevrilmektedir.

ii) Finansal yikimlilikler: Ticari borglar ve diger nakit ylikimlilikler kisa vadelerine gore tasidiklari degere gore
degerlendirilir. Banka yukumluluklerin krediler icindeki temel degeri amortisman degeri ve degisim degeri Uzerinden
degerlendirilir. Banka yukumluluklerin tasidigr deger, faiz oranlarinin oding verenler tarafindan banka kredilerini piyasa
referans degerini yansitacak sekilde guncellestirilir. Gergceklesmemis maliyetle ilgili olan ticari borglarin tasidigi deger,
gercek degeri oldugu tahmin edilir. Yabanci para cinsinden olan finansal borglarin bilango tarihinde gegerli olan piyasa
doviz oranlarina gore degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup'un bilangosunda finansal tlrev araglari
bulunmamaktadir.
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23. iliskili Kuruluslarla islemler

31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar (Not 5)
Kirim Industrial Gases Sh.A 2,150,629 2,154,435
Kirim Steel Georgia Ltd. - 11,309
Kosova Ere 25,000 -
2,175,629 2,165,744
Kisa Donem-Ticari Olmayan Alacaklar (Not 7)
E-Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 2,869 3,629
Hasmet Bedii Kirim 28,258 277,093
31,127 280,622
31.12.2014 31.12.2013
Ticari Borglar (Not 11)
E-Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 32,902 26,477
32,902 26,477
31.12.2014 31.12.2013
Diger Borglar (Not 13)
Sicred Pensions Sha. 1,012 1,012

1,012 1,012
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